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1. ANTECEDENTES

El año 2009 el Estado Plurinacional de Bolivia elabora la Política Nacional de la Quinua
(PNQ) a través de la cual se establece optimizar la producción y el consumo de la
quinua a nivel internacional, tanto en el aspecto genético como en el manejo del cultivo
y en los procesos de postcosecha, industrialización y en la consolidación de mercados
internos y externos con enfoque de sostenibilidad ambiental, social y cultural.

A través de la Resolución Ministerial N° 316 del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
de 25 de junio de 2010 (Política y Estrategia de la Quinua) establece las Políticas y
Estrategias para el Desarrollo del sector Productivo de la Quinua que tiene como
objetivo promover e implementar el desarrollo sustentable y tecnológico del sector
Quinuero de Bolivia, con fines de Seguridad y Soberanía alimentaria para "Vivir Bien",
articulando a las entidades públicas con los productores, beneficiadores,
transformadores, industrializadores y comercializadores. Así mismo plantea los
siguientes Objetivos Estratégicos:

Promover el conocimiento local ancestral e intercultural, articulado a los procesos de
innovación, desarrollo tecnológico y transferencia de tecnológica, para la producción de
la quinua orgánica/ecológica y convencional, con valor agregado destinado al mercado
nacional e internacional.

Impulsar la producción de la quinua ecológica, recuperando y preservando el uso
sustentable de los recursos naturales y el medio ambiente en el marco de la ley 3525.

Promover el consumo de quinua en ferias nacionales e internacionales, a través de
sistemas de mercadeo equitativos.

Promover y coordinar la implementación de servicios financieros y de crédito
accesibles al sector quinuero con prioridad al sector productivo primario.

Fortalecer a las entidades públicas, privadas, comunitarias y organizaciones de
productores, para mejorar su capacidad de gestión institucional y operativa con
identidad cultural, equidad y participativa.

Coadyuvar en la implementación de la infraestructura productiva para incrementar la
producción y productividad de la quinua.

A partir de la declaratoria del Año Internacional del Quinua en el 2013, se consolida el
proceso para establecer como prioridad nacional al cultivo y consumo de la quinua en
este sentido se promulga la Ley Nº 395 de 26 de agosto de 2013 que crea el Centro
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Internacional de la Quinua- CIQ, como entidad pública del nivel central del Estado con
sede en Bolivia, con el objetivo de contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria,
lucha contra el hambre, la desnutrición y la pobreza a través de la investigación
científica y actividades relacionadas con la producción e industrialización sustentable
de la quinua y especies afines; constituyéndose además en la entidad oficial para la
defensa, recuperación y protección de los conocimientos ancestrales de la quinua.

La misma Ley establece las funciones principales del Centro internacional de la Quinua
que son las siguientes:

1) Promover la investigación científica, innovación tecnológica, asistencia técnica y
formación de recursos humanos.

2) Promover la conservación, manejo y uso adecuado de los recursos naturales y
genéticos de la quinua y especies afines.

3) Establecer los sistemas de conservación de germoplasma de quinua y especies
afines.

4) Recuperar y promover los conocimientos y tecnologías locales relacionadas a la
producción.

5) Gestionar el reconocimiento y defensa de los derechos de propiedad de las
variedades y ecotipos locales de quinua y especies afines.

6) Gestionar el reconocimiento y defensa de los derechos de propiedad de los
productos industrializados de la quinua.

7) Coordinar, establecer mecanismos y alianzas estratégicas con instituciones
públicas, privadas, nacionales e internacionales.

8) Establecer el sistema de información respecto a la producción, industrialización y
comercialización de la quinua y especies afines.

Mediante Decreto supremo No. 1927 de 12 de marzo de 2014 se reglamenta la Ley N°
395, para la implementación y funcionamiento del Centro Internacional de la Quinua –
CIQ y lo define como una institución pública descentralizada, con patrimonio propio,
autonomía de gestión, técnica, administrativa, financiera y legal, bajo tuición del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
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2. DIAGNÓSTICO DEL SECTOR AGRÍCOLA DE LA QUINUA

2.1 Principales zonas de producción

En Bolivia, se cultiva quinua en el Altiplano Norte, Centro y Sur y valles interandinos. El
cultivo rinde mejor en lugares áridos y semiáridos, con influencia de la radiación solar.

Las principales áreas de cultivo en Bolivia pueden ser clasificadas de la siguiente
manera: La Paz: En las provincias Manco Kapac, Aroma, Gualberto Villarroel y
últimamente se está incursionando en la Provincia Pacajes. En el departamento de
Oruro está en las provincias Ladislao Cabrera, Eduardo Avaroa, Sebastián Pagador,
Sud Carangas, Saucarí y Cercado con sus respectivos municipios que son: Salinas de
Garci Mendoza, Pampa Aullagas, Orinoca, Santiago de Andamarca, Santiago de Huari,
Belén de Andamarca, Challapata, Santuario de Quillacas, Chipaya, Coipasa, Sabaya,
Caracollo. En el departamento de Potosí está en las provincias Daniel Campos,
Enrique Valdivieso, Nor Lipes y Antonio Quijarro. Cabe destacar que en la región del
Salar se produce la “quinua Real”, principalmente de forma orgánica, la cual es muy
requerida en los mercados internacionales.

2.2 Superficie, producción y rendimiento del cultivo de quinua

En Bolivia la quinua se cultiva mayormente en tres zonas del altiplano boliviano (La
Paz, Oruro y Potosí) cada una con características agro-meteorológicas diferentes;
también se produce en los departamentos de Chuquisaca, Cochabamba y Tarija.

Las estadísticas agrícolas de la quinua en Bolivia muestran el rendimiento, producción
y superficie cultivada.

De acuerdo a los datos oficiales del Observatorio Agroambiental del Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, la Superficie Cultivada de quinua en Bolivia se ha
incrementado gradualmente hasta el 2019, luego ha tenido un descenso leve para el
2020, posteriormente el 2021 se ha incrementado la cantidad de superficie cultivada,
sin embargo el rendimiento ha tenido irregular comportamiento, por lo que la
producción al 2021 ha sufrido un descenso considerable; en el gráfico se aprecia el
comportamiento de la superficie, producción y rendimiento al 2021.
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Gráfico 1. Superficie, Producción y Rendimiento de Quinua

El departamento de Oruro tiene 57.390 has, la mayor superficie cultivada de quinua
con una producción de 15.624 toneladas; la Provincia Ladislao Cabrera es la región
con mayor producción de quinua, y Salinas de Garci Mendoza fue declarada el 25 de
octubre del año 2.000 como la capital de la quinua real de Bolivia.

En el siguiente grafico se puede apreciar que la producción de quinua tuvo su periodo
más alto entre el 2014 y 2015 con 40 mil TM para Oruro con 26 mil TM para Potosí y
con 8 mil TM para La Paz.

Gráfico 2: Evolución de la producción de quinua por departamentos

Fuente: UCB-INE
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3. MARCO ESTRATÉGICO DEL CIQ

3.1 Misión y Visión

MISIÓN (RAZON DE SER):

Promover y satisfacer las necesidades de la investigación científica, aplicativa,
adaptativa e innovación tecnológica de la cadena productiva de la quinua y especies
afines, con calidad y excelencia.

VISIÓN (HORIZONTE POLÍTICO)

Ser una institución líder y referente internacional de la investigación científica e
innovación tecnológica de la quinua y especies afines, reconocida por su contribución a
la disminución de la pobreza, el hambre y la malnutrición.

3.2 Objetivos Estratégicos

Según la Ley 395, el CIQ ha sido creado con el objetivo de contribuir a la seguridad y
soberanía alimentaria a través de la investigación científica y aplicada y actividades
relacionadas con la producción e industrialización de la quinua y especies afines.

Los objetivos estratégicos a mediano plazo, establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025 son:

Objetivo estratégico 1

Consolidar la implementación y funcionamiento del centro internacional de
investigación científica de la quinua y especies afines.

Estrategias.

1. Gestionar el financiamiento y la construcción de un Centro Internacional de la
Quinua y especies afines.

2. Gestionar la acreditación internacional de laboratorios de investigación del CIQ.
3. Contar con programas y proyectos de investigación de la quinua y especies afines.

Acción estratégica

Instalación de centros de I+I+D. (Construcción e instalación de un centro de
investigación, de innovación y de desarrollo para la quinua y especies afines.)
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Objetivo estratégico 2

Desarrollar y promover la investigación científica e innovación tecnológica de la cadena
productiva de la quinua y especies afines para contribuir a la Seguridad Alimentaria.

Estrategias

1. Promover la conservación, manejo y uso adecuado de los recursos naturales y
genéticos de la quinua y especies afines.

2. Promover el reconocimiento y defensa de los derechos de propiedad de las
variedades y ecotipos locales de quinua y especies afines.

3. Contar con programas y proyectos de investigación de la quinua y especies afines.
4. Contar con convenios y alianzas estratégicas con entidades públicas y privadas

para la investigación

Acción estratégica

Promover el registro y reconocimiento de variedades y ecotipos locales de quinua,
investigaciones en parcelas modelo de producción y la formulación de programas y
proyectos.

Objetivo estratégico 3

Promover el desarrollo de capacidades y la recuperación de los saberes locales, para
mejorar las capacidades de productores y actores de la cadena productiva de la quinua
y especies afines.

Estrategias

1. Promover la formación y capacitación a pequeños productores y actores de la
cadena productiva de la quinua y especies afines.

2. Revalorizar y recuperar los conocimientos y saberes ancestrales de la producción de
la quinua y especies afines.

Acción estratégica

Promover y realizar la formación y capacitación a productores de la cadena productiva
de la quinua y especies afines y la recuperación de los conocimientos y saberes
ancestrales en la producción de quinua.
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Objetivo estratégico 4

Fortalecer las áreas de apoyo de la estructura organizacional del CIQ para garantizar la
calidad de los servicios técnicos, operativos y de gestión internacional del CIQ.

Estrategias

1. Establecer el sistema de información de la cadena productiva de la quinua y
especies afines.

2. Implementar la georreferenciación de parcelas productivas de quinua orgánica y el
sistema de información geográfica.

Acción estratégica

Gestión pública a través de acciones de coordinación, apoyo institucional, seguimiento
y evaluación (Mejora de la gestión institucional e implementación del sistema de
información de la cadena productiva de la quinua y especies afines).

4. BASE LEGAL PARA LA FORMULACIÓN DEL POA - PRESUPUESTO 2024

El marco legal que sustenta la formulación del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de

Presupuesto 2024, tiene como base las siguientes normas:

La Ley N° 395, de fecha 26 de agosto del 2013 crea el Centro Internacional de la

Quinua; el Decreto Supremo No 1927 de 12 de marzo de 2014, establece al Centro

Internacional de la Quina como Entidad Descentralizada bajo tuición del Ministerio de

Desarrollo Rural y Tierras.

El Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017 referido a las Normas Básicas

del Sistema de Programación de Operaciones, en su artículo 20 parágrafos I y II,

establece aspectos y condiciones para la modificación o reformulación a la

planificación a corto plazo.

La Resolución Bi Ministerial N° 017 de 01 de agosto de 2023, aprueba las directrices

de Formulación Presupuestaría Gestión 2024, que en anexo forma parte integrante de

la Resolución Bi ministerial; asimismo señala que las Directrices aprobadas en el

artículo precedente son de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del Sector

Público.
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La Resolución Ministerial N° 359 de 21 de julio 2023, emitida por el Ministerio de

Economía y Finanzas Públicas que aprueban los clasificadores presupuestarios para la

gestión 2024 y que son de cumplimiento obligatorio en todas las entidades del sector

público.

El Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones – RE SPO del
Centro internacional de la Quinua, en su artículo 14 (ELABORACIÓN DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL), inciso b), establece que los REACP en coordinación con sus
Áreas o Unidades organizacionales ejecutoras, determinarán las operaciones y tareas
específicas que se encaren para conducir al logro de los resultados esperados por
cada acción de corto plazo en las fechas previstas.

Asimismo, en su artículo 15 (APROBACIÓN DEL POA) establece que, concluida la
formulación del POA, el Responsable de Planificación, Monitoreo y Evaluación, es
responsable de poner el proyecto de POA a consideración del Director General
Ejecutivo del Centro internacional de la Quinua - CIQ. El Director General Ejecutivo del
Centro Internacional de la Quinua, en caso de conformidad, dispondrá los trámites que
correspondan para su aprobación

5. METODOLOGÍA PARA LA FORMULACIÓN DEL POA 2024

Sobre la base de las Directrices de Formulación Presupuestaria 2024, emitida por el
Ministerio de Economía y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificación del
Desarrollo, la formulación POA-Presupuesto 2024 del CIQ, comprendió la siguiente
metodología.

Tabla 1. Metodología para la formulación del POA 2024

N° Acciones Actividades Desarrolladas

1 Evaluación del POA 2023 Revisión del POA-PRESUPUESTO 2023

2 Análisis de contexto y definición de
las operaciones y actividades a
realizar el 2023.

El área de Planificación realizó una
reunión taller con participación de todo el
personal de la institución para analizar y
determinar las Acciones de Corto Plazo,
las operaciones y las actividades para la
Gestión 2024.
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3 Articulación entre el Plan
Estratégico Institucional 2021-2025
(PEI) y el Plan Operativo Anual
2024 (POA).

El área de Planificación realizó el análisis
y verificación de la articulación del POA
2024 al PEI 2021-2025 y al PSDI 2021-
2025 y PDES 2021-2025; asimismo la
revisión y programación del presupuesto
y la Matriz de Programación física y
financiera.

4 Formulación de los resultados
esperados y de los indicadores de
resultado.

Se formularon los resultados esperados
y los indicadores de resultado en el POA
2024.

5 Elaboración del documento POA -
Presupuesto 2024 por el personal
del CIQ.

El área de Planificación y el personal
técnico y administrativo realizaron el
llenado de las matrices y formularios del
POA y Presupuesto 2024 y la
programación del presupuesto, para que
se consolide la información en un
documento oficial.

Fuente: Elaboración Propia 2023

6. EJECUCION POA REFORMULADO 1 - 2023

6.1 Acciones de Corto Plazo POA 2023

En el POA 2023 del CIQ se definieron acciones de corto plazo, resultados esperados e
indicadores; los mismos que se muestran a continuación:

Investigación y Desarrollo: Desarrollar la investigación y actividades relacionadas
para mejorar el rendimiento en la producción de quinua, en beneficio de los pequeños
productores.

Gestión de Proyectos y Financiamiento: Formular programas y proyectos de
investigación y desarrollo, relacionados a la cadena productiva de la quinua y especies
afines

Capacitación y Asistencia Técnica: Promover la capacitación y formación para
mejorar las capacidades productivas de los pequeños productores y actores en la
cadena productiva de la quinua y especies afines.
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Gestión de la Información: Implementar el sistema de información alfanumérica y
geográfica del CIQ en la cadena productiva de la quinua y especies afines (Fase 1), en
beneficio de los productores y público en general.

Dirección General Ejecutiva: Fortalecer la gestión institucional del Centro
Internacional de la Quinua.

Las operaciones, resultados esperados, indicadores y actividades se van cumpliendo
según la programación física anual, para lograr los resultados esperados a fin de
gestión.

Tabla 2: Operaciones y actividades - 2023

RESPONSABLE OPERACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMADA RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADOR

Investigación y
Desarrollo

Implementación de
investigaciones en
parcelas modelo del
cultivo de la quinua
(2023-2024)

Generar convenios con
organizaciones e instituciones
para la investigación

3 convenios firmados
Avance en la
suscripción de
convenios.

Preparar las parcelas modelo
de investigación e inicio de
siembra en zonas productoras
del altiplano Boliviano.

3 parcelas preparadas y
sembradas para
investigación de
producción primaria de la
quinua.

Avance en la
preparación y siembra
de parcelas de
investigación.

Realizar seguimiento y
monitoreo a las parcelas de
investigación de quinua de la
campaña agrícola (2023 - 2024)

4 informes técnicos de
seguimiento a las
parcelas de investigación

Avance en el
seguimiento y
monitoreo.

Implementación de
parcelas modelo de
investigación del
cultivo de quinua
(2022-2023)

Realizar seguimiento y
evaluación a las parcelas de
investigación de quinua de la
campaña agrícola (2022 - 2023)

3 parcelas de
investigación con
incremento en el
rendimiento de la
producción de quinua.

Avance en la cosecha
y pos cosecha de
parcelas de
investigación de
quinua.

Realizar informes finales de
resultados de la investigación
en 3 parcelas modelo de la
campaña agrícola 2022 - 2023)

3 informes técnicos de
resultados de
investigación en las
parcelas de quinua.

Avance en la
elaboración de
informes finales de
resultados

Identificación y
validación de ecotipos
locales de quinua del
Altiplano Boliviano.

Realizar talleres de
identificación y validación de
ecotipos de quinua

6 talleres de validación
de ecotipos de quinua

Avance en la
elaboración del
documento preliminar
de variedades y
ecotipos de quinua

Formulación y
elaboración de
proyectos de
investigación y
fortalecimiento
institucional

Elaborar el Informe técnico de
Condiciones previas del
proyecto de fortalecimiento del
CIQ

Un informe técnico de
condiciones previas
aprobado

Avance en la
elaboración del
Informe Técnico de
Condiciones Previas

Cotización de equipos
especializados para laboratorios
de investigación

Un documento de
precios de equipos
especializados de
laboratorio

Avance en la
elaboración de
catálogo de precios de
equipos de laboratorio

Reajuste de las obras civiles del
proyecto de preinversion

Calculo estructural y
presupuesto de obras
civiles

Avance en la
elaboración del
estudio de ingeniería
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RESPONSABLE OPERACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMADA RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADOR

del proyecto
Realizar la gestion de
financiamiento para programas
y proyectos

Compromiso o convenio
de financiamiento.

Avance en el
compromiso de
financiamiento

Formular y elaborar proyectos
en el marco del programa
nacional de la investigación de
la quinua y especies afines

1 proyecto elaborado
Avance en la
elaboración de un
proyecto

RESPONSABLE OPERACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMADA RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADOR

Capacitación y
Asistencia Técnica

Formación y
capacitación a
productores y actores
de la cadena
productiva de la
quinua

Realizar reuniones de
socialización y coordinación con
los productores y actores para
la formación en diferentes
temáticas de la cadena
productiva de la quinua y
especies afines.

150 productores y
actores han sido
socializados sobre la
formación y capacitación
en diferentes temáticas
de la quinua y especies
afines

Avance en la
socialización a
productores y actores
de la cadena
productiva de la
quinua y especies
afines

Desarrollar la formación,
capacitación y asistencia
técnica a productores y actores
en diferentes temáticas de la
cadena productiva de la quinua
y especies afines.

150 productores y
actores del altiplano sur,
centro y norte
capacitados y formados
en la cadena productiva
de la quinua y especies
afines

Avance en la
formación y
capacitación de
productores y actores
de la cadena
productiva de la
quinua y especies
afines.

Realizar el seguimiento a los
programas de maestría en
cumplimiento a los convenios
suscritos con las Universidades.

4 informes técnicos de
seguimiento a los
programas de maestría
en convenio con las
universidades

Avance en el
seguimiento a
programas de
maestría

Recuperación de
conocimientos y
tecnologías locales en
la producción de
quinua y especies
afines

Realizar un diagnóstico de los
conocimientos y tecnologías
ancestrales en la producción de
quinua y especies afines

Un documento
diagnóstico de los
conocimientos y
tecnologías ancestrales
en la producción de
quinua y especies afines

Avance en la
elaboración del
diagnóstico de
conocimientos y
tecnologías
ancestrales en la
producción de quinua.

Realizar talleres de validación
de los conocimientos y
tecnologías ancestrales en la
producción de quinua y
especies afines

4 talleres de validación
de conocimientos y
tecnologías ancestrales
en la producción de
quinua y especies afines.

Avance en la
validación de los
conocimientos y
tecnologías
ancestrales en la
producción de quinua.

Promoción del
consumo de la quinua
a nivel local y
nacional.

Promover ferias locales,
nacionales y la gestión de
políticas públicas para el
consumo de la quinua.

3 ferias y 1 política
pública para el consumo
de la quinua.

Avance en la
participación de ferias
y gestión de políticas
públicas de consumo
de la quinua

RESPONSABLE OPERACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMADA RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADOR

Gestión de la
Información

Realizar reuniones de
coordinación para la obtención
de información en el Desarrollo

2 Actas de reuniones que
consoliden la información
de investigaciones en el

Avance en la
realización de
reuniones de
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RESPONSABLE OPERACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMADA RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADOR

Sistematización y
clasificación de la
información de
investigaciones de la
quinua.

del VIII Congreso Mundial de la
Quinua

VIII Congreso Mundial de
la Quinua

coordinación para la
información de
investigaciones del
VIII Congreso Mundial
dela Quinua

Sistematizar e integrar en la
plataforma Web del CIQ, toda la
Información generada en el VIII
Congreso Mundial de la Quinua

1 Compendio Físico y
Digital con Información
de Investigaciones y
ponencias del VIII
Congreso Mundial de la
Quinua

Avance en la
Sistematización de la
información de
investigaciones del
VIII Congreso Mundial
de la Quinua

Gestionar Alianzas o Acuerdos
Estratégicos Interinstitucionales
para la Generación de
Información relacionada a la
Denominación de Origen

1 Alianzas o Acuerdos
Estratégicos
interinstitucionales
suscritos

Avance en la gestión
de Alianzas o
Acuerdos Estratégicos
interinstitucionales

Georreferenciación de
parcelas productivas
de quinua orgánica
para el Sistema de
control interno de la
D.O.

Realizar reuniones de
coordinación con comunidades
productoras de quinua con D.O.
para la georreferenciación de
sus parcelas

2 Actas de reuniones de
coordinación para la
georreferenciación de
parcelas de quinua
orgánica.

Avance en la
realización de
reuniones de
coordinación para la
georrefenciación de
parcelas de quinua.

Realizar la Socialización del
sistema de Georreferenciación
de parcelas de quinua con
Denominación de Origen

2 Actas de socialización
de georreferenciación de
parcelas de quinua con
D.O.

Avance en la
socialización de la
georrefenciación de
parcelas de quinua
con D.O.

Realizar la Georreferenciación
de Parcelas de quinua en
campo mediante el uso de
Drones.

2 comunidades y/o
asociaciones con
parcelas de quinua
orgánica
georreferenciadas
mediante drones.

Avance en la
georreferenciación de
parcelas de quinua
con Drones.

Sistematizar la información
geográfica de campo y realizar
la digitalización de parcelas de
quinua

1500 Parcelas
digitalizadas y
georreferenciadas

Avance en la
sistematizacion y
digitalización parcelas
de quinua.

Elaboración de Planos
Georreferenciados de parcelas
de quinua con Denominación de
Origen

1500 Planos
Georreferenciados
elaborados e Impresos,
para su entrega a los
productores de quinua.

Avance en la
elaboración e
Impresión de planos
para su entrega a los
productores de
quinua.

RESPONSABLE OPERACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMADA RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADOR

Dirección General
Ejecutiva

Ejecución física y
financiera del CIQ
eficiente y
transparente.

Elaborar y/o actualizar
reglamentos operativos,
administrativos y/o financieros

4 reglamentos
elaborados

Avance en la
elaboración de
reglamentos

Realizar gestiones
administrativas y de
fortalecimiento institucional

1 informe de gestiones
administrativas
realizadas

Avance en la
realización de
gestiones
administrativas y
financieras
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RESPONSABLE OPERACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMADA RESULTADOS
ESPERADOS

INDICADOR

Realizar procesos de
adquisición de bienes y
servicios

20 procesos de
adquisición de bienes y
servicios consolidados

Avance en la
realización de
procesos

Realizar actividades de gestión
ejecutiva del CIQ en el marco
de sus competencias

5 acciones de gestión
ejecutiva

Avance en las
actividades de gestión

Articulación
interinstitucional para
la internacionalización
del CIQ

Realizar reuniones de
coordinación y compromisos en
el procesos de
internacionalización del CIQ

Un informe del proceso
de internacionalización
del CIQ

Avance en la
elaboración del
documento de
internacionalización

Rendición Pública de
Cuentas de gestión
del CIQ, final e inicial

Realizar la presentación de la
Audiencia Pública de Rendición
de Cuentas final e inicial del
CIQ.

2 eventos de rendición
pública de cuentas final e
inicial del CIQ

Avance en la rendición
pública de cuentas
final 2022 e inicial
2023

Realización del VIII
Congreso Mundial de
la Quinua

Organizar y participar en la
coordinación para la realización
del VIII Congreso Mundial de la
Quinua

5 reuniones de
coordinación

Avance en las
gestiones de
coordinación

Fortalecimiento de la
imagen institucional
del CIQ a nivel
nacional e
internacional

Elaborar y difundir material
audiovisual del CIQ en los
medios audiovisuales y la
página Web

10 Spots informativos,
cuñas radiales y
capsulas informativas
difundidas

Avance en la difusión
de información
audiovisual

Auditorias de las
áreas operativas y
administrativas del
CIQ

Realizar auditorías de
Confiabilidad de los Registros y
Estados Financieros, auditorias
especiales, operativas y otras

2 informes de auditoría
realizadas y aprobadas

Avance en la
realización de
informes de auditoría

Representación en
actos jurídicos y
legales del CIQ

Elaborar convenios, acuerdos,
contratos e informes jurídicos y
otras acciones legales

10 documentos
elaborados

Avance en la
elaboración de
documentos jurídicos

Realizar el seguimiento al
cumplimiento de los convenios
específicos interinstitucionales y
con organizaciones sociales

4 reportes de
seguimiento a los
convenios
interinstitucionales y
sociales

Avance en los
reportes de
seguimiento a
convenios

Actividades de
planificación y
seguimiento en el
marco del PDES, ley
395, PSDI y PEI del
CIQ.

Elaborar, actualizar y/o
modificar planes operativos,
estratégicos y otros del CIQ

2 planes elaborados y/o
reformulados

Avance en la
elaboración de los
planes institucionales

Realizar el seguimiento y
monitoreo a las actividades del
CIQ en el marco de los planes y
la normativa vigente

10 reportes de
seguimiento a las
actividades del CIQ

Avance en el
seguimiento a las
actividades del CIQ

Fuente: Elaboración Propia 2023

7. 2DA. REFORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2024

7.1 Objetivo de Gestión y Acciones de Corto Plazo

Objetivo de Gestión:
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Promover y desarrollar la investigación científica y actividades relacionadas con la
cadena productiva de la quinua y especies afines y la ejecución de programas y
proyectos de inversión pública.

En el POA 2024 del CIQ se definieron 4 acciones de corto plazo con sus operaciones,
resultados esperados e indicadores; los mismos que se describen a continuación:

 Investigación, Innovación y Formación de RR.HH.

Acción de Corto Plazo: Incrementar los rendimientos en la producción de quinua a
través de la investigación, la innovación tecnológica y el fortalecimiento de las
capacidades de los productores.

Planificación, Gestión de Proyectos y Financiamiento

Acción de Corto Plazo: Desarrollar la planificación institucional, la formulación de
programas y proyectos y la gestión de financiamiento.

Sistemas de información, Promoción y Gestión Internacional.

Acción de Corto Plazo: Implementar el sistema de información de la cadena
productiva de la quinua y especies afines, promover el consumo y la gestión
internacional

 Administración y Finanzas

Acción de Corto Plazo: Fortalecer la gestión administrativa y financiera del CIQ.

 Dirección General Ejecutiva.

Acción de Corto Plazo: Fortalecer la gestión institucional del CIQ de manera
transparente y eficiente.

Para el cumplimiento a las acciones de corto plazo para la gestión 2024, se reformuló
el plan operativo que detalla las operaciones, actividades y resultados esperados e
indicadores para la gestión 2024.

Tabla 3: Operaciones, resultados y actividades – POA 2024 Reformulado 2

RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA
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RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA

Investigación,
innovación y
Formación de
RR.HH.

Implementación de
investigaciones en
parcelas modelo de
producción de
quinua (campaña
2023-2024)

3 investigaciones
implementadas
(labores culturales,
cosecha, pos
cosecha y
rendimiento de 22
qq/ha.)

% de avance de 3
investigaciones

Realizar seguimiento, monitoreo y evaluación
a las investigaciones de quinua en parcelas
implementadas (campaña agrícola 2023 -
2024)

Elaborar informes finales y socializar los
resultados de 3 investigaciones en parcelas
modelo de producción de quinua (campaña
agrícola 2023 - 2024)

Implementación de
investigaciones en
parcelas modelo del
cultivo de la quinua
(campaña 2024-
2025)

3 Investigaciones
implementadas
(preparación de
terreno, siembra,
riego, control,
fertilización)

% de avance de 3
investigaciones

Elaborar perfiles de investigación en
parcelas modelo de producción de quinua
para la campaña agrícola (2024 - 2025).

Realizar la investigación preparación y
siembra de las parcelas de producción
biointensiva de quinua de las campañas
agrícolas 2024 - 2025)

Elaborar informes de seguimiento y
monitoreo de las investigaciones en parcelas
modelo de producción de quinua (campaña
agrícola 2024- 2025)

Identificación y
caracterización
fenotípica de
ecotipos locales de
quinua del altiplano
boliviano

10 Ecotipos de
quinua identificados y
caracterizados

% de avance en
la identificación y
caracterización
de 10 ecotipos de
quinua

Identificar, caracterizar ecotipos locales de
quinua del altiplano boliviano

Formación y
desarrollo de
capacidades a
productores y
actores de la
cadena productiva
de la quinua.

500 Productores y
actores de la cadena
productiva de la
quinua formados y/o
capacitados con
certificación.

% de avance en
la formación y
capacitación a
productores y
actores de la
cadena
productiva de la
quinua.

Realizar reuniones de socialización y
coordinación con organizaciones e
instituciones para la formación de
productores y actores de la cadena
productiva de la quinua.

Promover y realizar la formación y el
desarrollo de capacidades a productores y
actores de la cadena productiva de la quinua
y especies afines.

Realizar la gestión de programas de
formación interinstitucional sobre el cultivo de
la quinua a nivel superior.

Recuperación de 12 Conocimientos y % de avance en Realizar el diagnóstico de los conocimientos
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RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA

conocimientos y
saberes ancestrales
en la producción de
quinua.

saberes ancestrales
recuperados y
sistematizadas.

la sistematización
de conocimientos
y saberes
ancestrales en la
producción de
quinua.

y tecnologías ancestrales en la producción
de la quinua y especies afines en el altiplano
boliviano

Realizar talleres de validación de los
conocimientos y tecnologías ancestrales en la
producción de la quinua

Innovación
tecnológica en la
cadena productiva
de la quinua y
especies afines.

2 perfiles de
investigación
tecnológica
elaboradas para la
producción de
quinua.

% de avance en
la elaboración de
perfiles de
investigación
tecnológica para
la producción de
quinua.

Identificar necesidades de equipos agrícolas
para la producción de quinua.

Elaborar perfiles de investigación e
innovación tecnológica para la fabricación de
equipos agrícolas (prototipo) para la
producción de quinua y especies afines.

Realizar gestiones nacionales e
internacionales para la innovación
tecnológica en el sistema productivo de la
quinua

RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA

Sistemas de
Información,
Promoción y
Gestión
Internacional

Generación de
bases técnicas
para la
implementación
del sistema de
trazabilidad de la
Denominación de
origen de la
quinua real

1 Documento de
propuesta técnica de
procedimientos y ruta
crítica para la
implementación del
sistema de
trazabilidad de la D.O.

% de avance en la
elaboración de la
propuesta técnica.

Realizar reuniones de coordinación con el
Consejo Regulador de la Denominación de
Origen de la Quinua Real

Generar un intercambio de experiencias con
un organismo internacional que administra
una denominación de origen.

Elaborar una propuesta técnica para el
sistema de trazabilidad y generación de
normativas de la Denominación de Origen de
la Quinua Real

Socializar y validar la Propuesta Técnica para
la implementación del sistema de trazabilidad
de la Denominación de Origen de la Quinua
Real

Georreferenciació
n de parcelas
productivas de

1000 Hectáreas de
parcelas de quinua
orgánica

% de avance en la
georreferenciación
de 1000 hectáreas

Realizar reuniones de coordinación y
socialización con comunidades productoras
de quinua con D.O. para la
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RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA

quinua orgánica
para el sistema de
control interno de
la Denominación
de Origen

georreferenciadas. productivas de
quinua

georreferenciación de sus parcelas

Realizar la Georreferenciación de Parcelas
de quinua en campo mediante el uso de
Drones.

Sistematizar la información geográfica de
campo y realizar la digitalización de parcelas
de quinua

Elaborar y realizar la entrega de planos
georreferenciados de parcelas de quinua con
Denominación de Origen

Promoción del
consumo de la
quinua y apertura
de mercados a
nivel nacional e
internacional

3 Acuerdos suscritos
para el consumo de la
quinua y especies
afines

% de avance en la
suscripción de
acuerdos para el
consumo de
quinua y especies
afines

Promover el consumo de la quinua en la
población boliviana a nivel local y nacional.

Promover la apertura de mercados de la
quinua y especies afines a nivel nacional y/o
internacional.

Sistematización de experiencias de
promoción del Consumo de quinua real con
D.O.

Acciones Técnicas
para la
continuación del
proceso de
internacionalizació
n del Centro
Internacional de la
Quinua.

4 Acciones Técnicas
para la continuación
del proceso de
internacionalización
del CIQ.

% de avance en la
generación de 4
acciones técnicas
a nivel nacional
y/o internacional

Gestionar la conformación de un Comité
Nacional de Internacionalización con
representantes designados por el MDRyT,
MRE y CIQ.

Socializar el reinicio de gestiones de
internacionalización del CIQ a nivel nacional
e internacional.

Generar la Agenda Técnica Internacional
para continuar con el Proceso de
Internacionalización del CIQ.

RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA

Planificación,
Gestión de
Proyectos y

Reformulación del
POA y realizar el
seguimiento a la
ejecución del POA

1 plan reformulado % de avance en la
reformulación del
plan operativo

Desarrollar procesos de planificación del
CIQ

Realizar el seguimiento y monitoreo a las
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RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA

Financiamiento 2024 y PEI
institucional

anual actividades del CIQ en el marco del POA y
PEI

Formulación,
elaboración y
gestión de
programas y/o
proyectos de
investigación e
inversión

2 Proyectos
elaborados

% de avance en la
elaboración de 2
documentos de
proyectos o
programas

Elaborar ITCP para proyectos de
investigación y/o inversión

Elaborar estudios de diseño técnico de
preinversion de investigación y/o inversión

Gestión de
financiamiento
para programas
y/o proyectos de
investigación y/o
inversión

1 Proyecto con
gestión de
financiamiento y/o
cooperación técnica

% de avance en la
gestión de
financiamiento y/o
cooperación
técnica.

Realizar reuniones de coordinación con
entidades nacionales y de cooperación
internacional para el financiamiento de
proyectos

Gestionar el financiamiento y/o asistencia
técnica para proyectos de investigación y/o
inversión

RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA

Administración y
Finanzas

Mejoramiento de
la ejecución
financiera del CIQ

Ejecución financiera
con más del 96%

% de avance en la
ejecución
financiera
institucional

Elaborar y/o actualizar reglamentos o
manuales administrativos y operativos
internos

Realizar gestiones administrativas y de
fortalecimiento institucional

Realizar procesos de adquisición de bienes
y servicios

Elaborar comprobantes contables y
Estados Financieros de gestión
institucional

Realizar los Registros y Estados
Financieros

RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA
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RESPONSABLE OPERACIÓN PRODUCTO/
RESULTADO

INDICADOR ACTIVIDAD REFORMULADA

Dirección
General Ejecutiva

Mejoramiento de
la gestión
ejecutiva
institucional del
CIQ

Un convenio de
cooperación técnica y
tecnológica suscrita a
nivel nacional y/o
internacional

% de avance en la
gestión ejecutiva
institucional

Realizar gestiones ejecutivas y de
fortalecimiento institucional

Realizar la presentación de la Audiencia
Pública de Rendición de Cuentas final e
inicial del CIQ.

Elaborar resoluciones, convenios,
acuerdos, informes jurídicos y otras
acciones legales

Realizar auditorías de Confiabilidad de
los Registros y Estados Financieros,
auditorias operativas y otras.

Fuente: Elaboración Propia 2024

8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

8.1 Estructura Organizativa del CIQ 2024

El Centro Internacional de la Quinua tiene su estructura organizacional que le permitirá
la realización de las operaciones y actividades reformuladas que estarán a cargo de las
unidades organizacionales de la institución, para el efecto se presenta el Organigrama
Jerárquico y el Organigrama Funcional del CIQ vigente para la gestión 2024.

Fig.: 1 Organigrama Jerárquico CIQ - 2024

Fuente: Elaboración Propia 2024
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Fig.: 2 Estructura Funcional – CIQ 2024

Fuente: Elaboración Propia 2024
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8.2 Competencias y Funciones Generales del CIQ

De acuerdo al Manual de Funciones y Cargos del Centro Internacional de la Quinua,
aprobado con Resolución Administrativa Nº 028 del 29 de diciembre del 2023, se
describen las competencias y/o funciones del CIQ.

 Dirección General Ejecutiva:

Objetivo

Mejorar la gestión institucional del CIQ en el marco de la política de seguridad
alimentaria a través de la investigación científica, innovación tecnológica y actividades
relacionadas, a nivel nacional e internacional.

Competencias/ Funciones

 Cumplir y hacer cumplir las políticas nacionales de la agenda patriótica, del PDES
y PSDI, en el marco de la Ley 395 de creación del CIQ.

 Velar por el buen funcionamiento de la institución de manera transparente y
eficiente en el marco de las normas vigentes.

 Coordinar y evaluar la ejecución de los planes, programas, proyectos y/o
actividades relacionadas con la investigación científica de la quinua y especies
afines.

 Suscribir contratos, convenios y/o acuerdos para la ejecución de planes,
programas, proyectos y/o actividades, en el marco de las competencias
institucionales.

 Gestionar y coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores la suscripción de
tratados, convenios y otros instrumentos jurídicos internacionales, en el marco de
sus competencias.

 Emitir Resoluciones Administrativas.

 Unidad de Planificación, Gestión de Proyectos y Financiamiento:

Objetivo

Realizar la Planificación operativa y estratégica, Gestión de Proyectos y
Financiamiento para la ejecución de programas y proyectos de investigación y de
desarrollo.

Competencias/ Funciones
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 Aplicar los sistemas de Planificación, Seguimiento y Evaluación, en
concordancia con las directrices del Sistema de Planificación vigente.

 Coordinar la elaboración de planes, programas y/o proyectos para el Centro
Internacional de la Quinua en el marco de las competencias institucionales.

 Supervisar la ejecución de los planes, programas, proyectos y/o actividades en
el marco de las competencias institucionales del CIQ.

 Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluación del cumplimiento de los
objetivos y resultados propuestos en los planes operativos y en el PEI.

 Gestionar y coordinar la cooperación técnica y financiera a nivel nacional e
internacional en el marco de las competencias institucionales.

 Elaborar programas y proyectos de investigación en la cadena productiva de la
quinua y especies afines en el marco de las competencias institucionales.

 Realizar el seguimiento a la ejecución programas, proyectos en el marco de las
competencias institucionales del CIQ.

 Remitir informes periódicos sobre el avance en la ejecución de planes,
programas y/o proyectos, para la toma de decisiones y medidas preventivas.

 Unidad Administrativa y Financiera:

Objetivo

Realizar una adecuada Administración y Control de los Recursos Financieros, Bienes y
Servicios, Recursos Humanos y Otros para el cumplimiento eficaz y eficiente de la
programación de operaciones.

Competencias/ Funciones

 Aplicar y administrar, los sistemas administrativos y financieros establecidos en
las normas nacionales para la ejecución de las operaciones programadas.

 Supervisar y controlar el cumplimiento en la aplicación de los reglamentos y
procedimientos administrativos y financieros de la institución.

 Aplicar los sistemas administrativos vigentes, para el registro, validación y
aprobación de todas las operaciones administrativas, financieras y
patrimoniales que se generen en el CIQ.

 Administrar el presupuesto de recursos y gastos del Centro Internacional de la
Quinua.

 Administrar el manejo de activos fijos muebles e inmuebles de propiedad del
CIQ.
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 Administrar los materiales y suministros requeridos por las unidades
organizacionales del CIQ para el desarrollo de sus funciones.

 Elaborar planillas de sueldos y salarios del personal del CIQ en forma mensual.
 Elaborar y validar los estados financieros del CIQ en cada gestión fiscal en el

marco de la normativa vigente.
 Presentar informes periódicos para la aprobación de documentos

administrativos y contables en el ejercicio de cada gestión fiscal del CIQ.

 Unidad de Investigación, Innovación y Formación de RR.HH:

Objetivo

Realizar investigación aplicativa y revalorizadora, innovación tecnológica y formación
de recursos humanos en toda la cadena productiva de la quinua y especies afines para
mejorar el sistema productivo

Competencias/ Funciones

 Realizar investigaciones aplicativas y revalorizadoras en la Cadena Productiva
de la Quinua y especies afines.

 Realizar investigaciones e innovaciones tecnológicas para la aplicación en la
Cadena Productiva de la Quinua y especies afines.

 Implementar procedimientos y metodologías de investigación del proceso
productivo de la quinua y especies afines.

 Promover procesos de formación y fortalecimiento de capacidades técnicas a
productores y actores de la cadena productiva de la quinua y especies afines.

 Identificar y caracterizar variedades y eco tipos locales de quinua y especies
afines.

 Promover políticas de protección y reconocimiento regional del germoplasma de
la quinua.

 Generar propuestas de programas y/o proyectos de investigación, innovación
tecnológica y formación de RRHH.

 Gestionar convenios y alianzas estratégicas con entidades académicas,
instituciones públicas y privadas competentes en investigación aplicativa y
revalorizadora y formación de RHH.

 Promover y consolidar el grupo de asesores científicos de investigación de la
Quinua y especies afines a nivel nacional e internacional.
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 Presentar informes técnicos de avances de las operaciones de investigación,
innovación y formación de RRHH.

 Unidad de Sistemas de Información, Promoción y Gestión Internacional:

Objetivo

Establecer el sistema de información de la cadena productiva de la quinua y especies
afines, promover el consumo nacional y gestionar alianzas estratégicas, para facilitar el
acceso a la información, incrementar el consumo e impulsar el proceso de
internacionalización del CIQ.

Competencias/ Funciones

 Implementar Tecnologías de Información y Comunicación del Centro
Internacional de la Quinua.

 Recopilar, sistematizar y difundir la información estadística, investigaciones,
formación de RRHH y actividades de gestión institucional sobre la cadena
productiva de la quinua y especies afines.

 Promover la implementación de un Repositorio Virtual de Información
Institucional en medios de almacenamiento físico.

 Promover la implementación del Sistema de Control Interno para la
Denominación de Origen de la quinua real (identificación y georreferenciación
de parcelas productivas de quinua).

 Gestionar normativa internacional y documentos legales que faciliten el proceso
de internacionalización y suscripción de acuerdos con países instituyentes o
asociados.

 Gestionar la suscripción de acuerdos, convenios u otros instrumentos de
cooperación en coordinación con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

 Realizar el seguimiento a todas las etapas del proceso de internacionalización
del CIQ.

 Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores la implementación de
estrategias necesarias para conducir las actividades del proceso de
internacionalización del CIQ.

 Elaborar informes a la MAE sobre las acciones realizadas en el proceso de
internacionalización del Centro Internacional de la Quinua.
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9. PRESUPUESTO MODIFICADO VIGENTE PARA LA GESTIÓN 2024

El techo presupuestario asignado al CIQ para la gestión 2024 por el Ministerio de
Economía y Finanzas Públicas es de Bs2.959.838,00 (DOS MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y
OCHO,00/100 BOLIVIANOS); el presupuesto modificado vigente se detalla a
continuación por estructura programática y por grupo de gasto.

Tabla 4: Presupuesto por Estructura Programática

ESTRUCTURA PROGRAMATICA UNIDADES PRESUPUESTO
(Bs.)

000-0-001 Dirección General
Ejecutiva

Dirección General Ejecutiva, Administración y
Finanzas, Planificación, Gestión de Proyectos y
Financiamiento, Asesoría Jurídica, Comunicación
y Auditoría

2.727.870,00

000-0-003 Desarrollo y Promoción
de Capacidades Investigación, Innovación y Formación de RR.HH 15.533,00

000-0-005
Desarrollo de la
Investigación e
Innovación

Investigación, Innovación y Formación de RR.HH 148.637,00

000-0-004 Desarrollo Tecnológico
de la Información

Sistemas de Información, Promoción y Gestión
Internacional 67.798,00

TOTAL 2.959.838,00
Fuente: Elaboración Propia 2024

Tabla 5: Presupuesto vigente por grupo de gasto – 2024

GRUPO DE
GASTO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO

(Bs.)
1 Servicios Personales 1.937.046,00
2 Servicios No Personales 657.034,70
3 Materiales y Suministros 319.347,30
4 Activos Reales 40.220 ,00
8 Impuestos, regalías y Tasas 6.190,00

TOTAL 2.959.838,00
Fuente: Elaboración Propia 2024

10. ANEXOS
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