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1.  ANTECEDENTES

El afio 2009 el Estado Plurinacional de Bolivia elabora la Politica Nacional de la Quinua
(PNQ) a través de la cual se establece optimizar la produccion y el consumo de la
quinua a nivel internacional, tanto en el aspecto genético como en el manejo del cultivo
y en los procesos de postcosecha, industrializacion y en la consolidacion de mercados
internos y externos con enfoque de sostenibilidad ambiental, social y cultural.

A través de la Resolucion Ministerial N° 316 del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
de 25 de junio de 2010 (Politica y Estrategia de la Quinua) establece las Politicas y
Estrategias para el Desarrollo del sector Productivo de la Quinua que tiene como
objetivo promover e implementar el desarrollo sustentable y tecnolégico del sector
Quinuero de Bolivia, con fines de Seguridad y Soberania alimentaria para "Vivir Bien",
articulando a las entidades publicas con los productores, beneficiadores,
transformadores, industrializadores y comercializadores. Asi mismo plantea los
siguientes Obijetivos Estratégicos:

Promover el conocimiento local ancestral e intercultural, articulado a los procesos de
innovacioén, desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnolégica, para la produccion de
la quinua organica/ecoldgica y convencional, con valor agregado destinado al mercado
nacional e internacional.

Impulsar la produccién de la quinua ecolégica, recuperando y preservando el uso
sustentable de los recursos naturales y el medio ambiente en el marco de la ley 3525.

Promover el consumo de quinua en ferias nacionales e internacionales, a través de
sistemas de mercadeo equitativos.

Promover y coordinar la implementacion de servicios financieros y de crédito
accesibles al sector quinuero con prioridad al sector productivo primario.

Fortalecer a las entidades publicas, privadas, comunitarias y organizaciones de
productores, para mejorar su capacidad de gestion institucional y operativa con
identidad cultural, equidad y participativa.

Coadyuvar en la implementacion de la infraestructura productiva para incrementar la
produccién y productividad de la quinua.

A partir de la declaratoria del Ano Internacional del Quinua en el 2013, se consolida el
proceso para establecer como prioridad nacional al cultivo y consumo de la quinua en
este sentido se promulga la Ley N° 395 de 26 de agosto de 2013 que crea el Centro
Internacional de la Quinua- CIQ, como entidad publica del nivel central del Estado con
sede en Bolivia, con el objetivo de contribuir a la soberania y seguridad alimentaria,
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lucha contra el hambre, la desnutricion y la pobreza a través de la investigacion
cientifica y actividades relacionadas con la produccion e industrializacion sustentable
de la quinua y especies afines; constituyéndose ademas en la entidad oficial para la
defensa, recuperacion y proteccion de los conocimientos ancestrales de la quinua.

La misma Ley establece las funciones principales del Centro internacional de la Quinua
que son las siguientes:

1) Promover la investigacion cientifica, innovacién tecnoldgica, asistencia técnica y
formacion de recursos humanos.

2) Promover la conservaciéon, manejo y uso adecuado de los recursos naturales y
genéticos de la quinua y especies afines.

3) Establecer los sistemas de conservacion de germoplasma de quinua y especies
afines.

4) Recuperar y promover los conocimientos y tecnologias locales relacionadas a la
produccién.

5) Gestionar el reconocimiento y defensa de los derechos de propiedad de las
variedades y ecotipos locales de quinua y especies afines.

6) Gestionar el reconocimiento y defensa de los derechos de propiedad de los
productos industrializados de la quinua.

7) Coordinar, establecer mecanismos y alianzas estratégicas con instituciones
publicas, privadas, nacionales e internacionales.

8) Establecer el sistema de informacion respecto a la produccién, industrializacion y
comercializacion de la quinua y especies afines.

Mediante Decreto supremo No. 1927 de 12 de marzo de 2014se reglamenta la Ley N°
395, para la implementacion y funcionamiento del Centro Internacional de la Quinua —
ClQ y lo define como una institucién publica descentralizada, con patrimonio propio,
autonomia de gestion, técnica, administrativa, financiera y legal, bajo tuicién del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras; cuya sede actual es la ciudad de Oruro del
departamento del mismo nombre.

Por otra parte, en el proceso de internacionalizacién del Centro Internacional de la
Quinua, se han formulado documentos estratégicos, técnicos y operativos, ademas de
propuestas para continuar con las gestiones internacionales sobre la base de la “Carta
de Intenciones “firmada el 08 de julio de 2016por Ministros del area Agropecuaria de
los Paises Instituyentes: Ecuador, Venezuela, Chile y Bolivia”, para que en el periodo

4
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comprendido entre las gestiones 2017— 2020 se proceda gradualmente a la
transferencia del CIQ al Dominio Internacional.

2. DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGRICOLA DE LA QUINUA
21 Principales zonas de produccién

En Bolivia, se cultiva quinua en el Altiplano Norte, Centro y Sur y valles interandinos. El
cultivo rinde mejor en lugares aridos y semiaridos, con influencia de la radiacion solar.

Las principales areas de cultivo en Bolivia pueden ser clasificadas de la siguiente
manera: La Paz: En las provincias Manco Kapac, Aroma, Gualberto Villarroel y
ultimamente se esta incursionando en la Provincia Pacajes. En el departamento de
Oruro esta en las provincias Ladislao Cabrera, Eduardo Avaroa, Sebastian Pagador,
Sud Carangas, Saucari y Cercado con sus respectivos municipios que son: Salinas de
Garci Mendoza, Pampa Aullagas, Orinoca, Santiago de Andamarca, Santiago de Huari,
Belén de Andamarca, Challapata, Santuario de Quillacas, Chipaya, Coipasa, Sabaya,
Caracollo, Soracachi, Eucaliptus, EI Choro y Toledo. En el departamento de Potosi
estd en las provincias Daniel Campos, Enrique Valdivieso, Nor Lipes y Antonio Quijarro.
Cabe destacar que en la region del Salar se produce la “quinua Real”, principalmente
de forma organica, la cual es muy requerida en los mercados internacionales.

2.2 Superficie, produccion y rendimiento del cultivo de quinua

En Bolivia la quinua se cultiva mayormente en tres zonas del altiplano boliviano (La
Paz, Oruro y Potosi) cada una con caracteristicas agro-meteorolégicas diferentes;
también se produce en los departamentos de Chuquisaca, Cochabamba y Tarija.

Las estadisticas agricolas de la quinua en Bolivia muestran el rendimiento, produccion
y superficie cultivada.

El volumen de produccion experimentd un comportamiento ciclico hasta la campafa
agricola 2018-2019 logrando un volumen estimado de produccién de 71.426 toneladas.

Comparando el crecimiento de la superficie cultivada y el volumen de produccion, el
rendimiento promedio ha sufrido un leve incremento en la campafia agricola 2018-2019,
tal como se aprecia en el siguiente grafico.

Grafico 1. Superficie, Produccién y Rendimiento de Quinua
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3. MARCO ESTRATEGICO DEL CIQ
3.1 Misién y Visién
MISION

Promover y satisfacer las necesidades de la investigacion cientifica, aplicativa,
adaptativa e innovacion tecnoloégica de la cadena productiva de la quinua y especies
afines, con calidad y excelencia.

VISION

Ser una institucion lider y referente internacional de la investigacion cientifica e
innovacién tecnolégica de la quinua y especies afines, reconocida por su contribucion a
la disminucién de la pobreza, el hambre y la malnutricion.

3.2 Objetivos Estratégicos

Segun la Ley 395, el CIQ ha sido creado con el objetivo de contribuir a la seguridad y
soberania alimentaria a través de la investigacion cientifica y aplicada y actividades
relacionadas con la produccion e industrializacién de la quinua y especies afines.

Los objetivos estratégicos a mediano plazo, establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025 son:

Objetivo estratégico 1

Desarrollar y promover la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica de la cadena
productiva de la quinua y especies afines para contribuir a la Seguridad Alimentaria.

Estrategias.
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Promover la conservacion, manejo y uso adecuado de los recursos naturales y
geneticos de la quinua y especies afines.

Gestionar el reconocimiento y defensa de los derechos de propiedad de las variedades
y ecotipos locales de quinua y especies afines.

Generar programas y proyectos de investigacion de la quinua y especies afines.

Generar convenios y alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas para la
investigacion

Objetivo estratégico 2

Consolidar la implementacion y funcionamiento del Centro Internacional de
investigacion cientifica de la quinua y especies afines.

Estrategias

Gestionar el financiamiento para la construccion y el equipamiento del Centro
Internacional de Investigacion de la quinua y especies afines.

Gestionar la acreditaciéon internacional de laboratorios de investigacién para el
desarrollo de operaciones del CIQ.

Objetivo estratégico 3

Fortalecer las areas de apoyo de la estructura organizacional del CIQ para garantizar la
calidad de los servicios técnicos, operativos y de gestion internacional.

Estrategias

Establecer sistemas de informacion de la produccion, industrializacién y
comercializacién de la quinua y especies afines.

Implementar un sistema de georreferenciacion de parcelas productivas de quinua
organica y tecnologias de informacion y comunicacion.

Constituir una instituciéon con alta credibilidad y prestigio en la investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica de la quinua y especies afines.

Realizar y promover la gestion internacional con paises productores de quinua para
consolidar el proceso de internacionalizacion del CIQ.

Objetivo estratégico 4

Fortalecer el desarrollo de capacidades y la recuperacién de los saberes locales, para
mejorar las capacidades de productores y actores de la cadena productiva de la quinua
y especies afines.
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Estrategias

Impulsar la formacion y capacitacién a pequefos productores y actores de la cadena
productiva de la quinua y especies afines.

Revalorizar los conocimientos y saberes ancestrales de la produccién de la quinua y
especies afines.

4. BASE LEGAL PARA LA REFORMULACION DEL POA -PRESUPUESTO 2022

El marco legal que sustenta la reformulacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto

2022, tiene como base las siguientes normas:

La Ley N° 395, de fecha 26 de agosto del 2013 crea el Centro Internacional de la
Quinua; el Decreto Supremo No 1927 de 12 de marzo de 2014, establece al Centro
Internacional de la Quina como Entidad Descentralizada bajo tuicion del Ministerio de

Desarrollo Rural y Tierras.

La Resolucion Bi Ministerial N°17 de 30 de julio de 2021, aprueba las directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2022, que en anexo forma parte integrante de la
Resolucion Bi ministerial; Asimismo sefala que las Directrices aprobadas son de

cumplimiento obligatorio para todas las entidades del Sector Publico.

El Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017 referido a las Normas Basicas
del Sistema de Programacion de Operaciones, en su articulo 20 paragrafos | y I,
establece aspectos y condiciones para la modificacion o reformulacion a la

planificacién a corto plazo.

La Resolucion Ministerial N° 268 de 28 de julio 2021, emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas que aprueban los clasificadores presupuestarios para la
gestion 2022 y que son de cumplimiento obligatorio en todas las entidades del sector

publico.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones — RE SPO en
su articulo 18 (MODIFICACIONES AL POA), establece que los Responsables de las
acciones a corto plazo (REACP), sea por una necesidad identificada en el desarrollo de

la accion de corto plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerira la



ESTADO PLURINACIONAL DE

= BOLIVI

MINISTERIO DE

DESARROLLO RURAL Y TIERRAS Cl

T/

PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO 2022 (REFORMULADO 1)

modificacion del POA en lo referente a la accion de corto plazo especifica en el marco
de lo dispuesto por el Articulo 20 de las NB SPO.

5. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL POA 2022

Sobre la base de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2022, emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, la reformulacion POA-Presupuesto 2022 del CIQ, comprendié la siguiente

metodologia.

Tabla 1. Metodologia para la reformulacion del POA 2022

N° Acciones

Actividades Desarrolladas

1 Evaluacién del anteproyecto del
POA 2022

Revision del POA-PRESUPUESTO 2022

2 Andlisis de contexto y definicién de
las operaciones y actividades a
realizar a corto plazo 2022.

El area de Planificacion realizé una
taller con participacion del
Director General Ejecutivo y el personal
de la institucion para analizar vy
determinar las Acciones de Corto Plazo,
las operaciones y actividades para la
Gestion 2022.

reunion

3  Articulacion entre el Plan
Estratégico Institucional 2021-2025
(PEI) y el Plan Operativo Anual
2022 (POA reformulado 1).

El area de Planificacién realizé el analisis
y verificacion de la articulacién del POA
al PEI 2021-2025 y al PSDI 2021-2025 y
PDES 2021-2025; asimismo la revision y
reprogramacién del presupuesto y la
Matriz de Programacion fisica vy
financiera.

4 Formulacion de los resultados
esperados y de los indicadores de
resultado.

Se reformularon los resultados y los
indicadores de resultado para el POA
2022 (reformulado 1).

5 Elaboracion del documento POA -
Presupuesto 2022 en su primera
reformulacion.

El area de Planificacion vy el personal
técnico y administrativo realizaron el
llenado de las matrices y formularios del
POA y  Presupuesto 2022 la
reprogramacién del presupuesto, para
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que el area de Planificacion consolide la
informacion en un documento oficial.

Fuente: Elaboracion Propia 2022

6. EJECUCION POA 2021 Y REFORMULACION POA 2022

6.1 Ejecucion del POA 2021

6.1.1

Acciones de Corto Plazo del POA 2021 (Reformulado 2)

En el POA 2021 del CIQ (Reformulado 2), se definieron 4 componentes con sus
acciones a corto plazo, resultados esperados e indicadores; los mismos que se

muestran a continuacion:

Tabla 2. Componentes y Operaciones — POA 2021

PRODUCTO/
O 0 Az A OPERACION RESULTADO INDICADORES
ESPERADO
Realizar investigaciones 10 Ecotipos de quinua % Avance en la
para la caracterizacién de | caracterizados caracterizacion

Componente: Investigacion y

Desarrollo.
Promover la investigacion

cientifica e innovacion para el

desarrollo de la cadena
productiva de la quinua.

ecotipos de quinua en el
altiplano central en la
campahfa 2021-2022

fenolégicamente para
futuras investigaciones

fenolégica de
ecotipos de quinua

Elaborar proyectos de
investigacion cientifica
que fortalezca en la
cadena de produccién de
quinua

1 proyecto de
investigaciéon generado
y aprobado

% de avance en la
elaboracion del
proyecto de
investigacion de
quinua

Elaborar manuales, guias
y otros documentos de
investigacion para
productores y productoras
del sector quinuero

4 documentos de
consulta del proceso
productivo de la quinua

% de avance en la
elaboracién de
documentos de
apoyo para los
productores de
quinua

Promover la investigacion
del paquete tecnoldgico

2 perfiles de
investigacion

% de avance en la
elaboracion de

de la cadena productiva tecnoldgica para la perfiles de
de la quinua para el produccion de quinua. investigacion
altiplano Sur. tecnoldgica.

Componente: Capacitacion y
Asistencia Técnica. Promover

los procesos de formacion y

capacitacion técnica de recursos

humanos con la finalidad de

mejorar el manejo integral de la

quinua.

Promover la formacion de
recursos humanos a nivel
de profesionales en
temas relacionados al
proceso productivo de la
quinua y especies afines.

30 profesionales con
estudios de postgrado
con formacion a nivel
de maestria.

100% de avance en
la formacion a nivel
de postgrado de
profesionales.

Desarrollar eventos
nacionales para el
intercambio de
conocimientos de

1 evento nacional
realizado para la
socializacion e
intercambio de

100% de avance en
el desarrollo del
evento nacional

10
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investigacion como base
para la capacitacion en el
proceso productivo de la
quinua y especies afines.

conocimientos para la
capacitacién

Promover la formacion,
capacitacion y asistencia
técnica a productores y
funcionarios del CIQ, en
el proceso productivo de
la quinua organica.

300 productores y
funcionarios
capacitados en el
proceso productivo de
la quinua organica

% de avance en el
proceso de
capacitacion a
productores y
funcionarios.

Gestionar la
Estandarizacién de
competencias en
produccion organica y
transformacion de la
quinua y especies afines.

1 estandar de
competencias en
transformacion de la
quinua y especies
afines

% de avance en el
proceso de
elaboracion del
estandar de
competencias en
transformacion de
la quinua

Elaborar documentos de
capacitacion para
productores (as) de la
cadena productiva de la
quinua organica.

2 documentos de
capacitacion para
productores (as) de la
cadena productiva de la
quinua organica

% de avance en la
elaboracién de
documentos de
capacitacién para
apoyo a los
productores (as)

Componente: Gestion de la
Informacion.

Establecer el sistema de
informacion respecto a la
produccion, industrializacion,
comercializacion, exportacion,
conocimientos ancestrales y
georreferenciacion de parcelas
para contar con informacion
oficial de la quinua y especies
afines.

Implementar un Sistema
de Informacion Mévil para
la cadena productiva de
quinua y especies afines.

Construccién de una
plataforma de
comunicacioén y captura
de datos de la cadena
productiva de quinua y
especies afines.

% de avance en la
implementacion del
sistema de
Comunicacién
Virtual

Realizar la
Georreferenciacion de
parcelas de Quinua
Organica para apoyar la
certificacion y trazabilidad
en la Implementacién de
la D.O.

2 asociaciones con
parcelas de produccion
de quinua organica
georreferenciadas para
la certificacion y
trazabilidad de la D.O.
en Asociaciones
Productivas.

% de avance en la
georreferenciacion
de las asociaciones
de productores de
Quinua

Formulacién de perfiles
de proyectos de
Denominacion de Origen

2 perfiles de Proyectos
de D.O. para apoyo al
Desarrollo Productivo

% de avance en la
elaboracién de
perfiles de

(D.O.) para apoyar al de la quinua proyectos de D.O.
Desarrollo Productivo de
la Quinua.

Componente Gestion Ejecucion presupuestaria | Ejecucion % de avance en la

Institucional:

Mejorar la gestion institucional
del CIQ de manera eficiente y
transparente con el uso de
instrumentos administrativos,
operativos vy juridicos.

y gestion institucional
eficiente y transparente

presupuestaria del
100%

ejecucion
presupuestaria

Fuente: Elaboracion Propia 2022
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6.1.2 Ejecucion presupuestaria del POA 2021

El presupuesto vigente para el funcionamiento del CIQ fue de Bs. 2.951.299,00 y la
ejecucion financiera con corte al 31 de diciembre se muestra en el siguiente cuadro.

Tabla 3: Ejecucién Presupuestaria por Componentes 2021

PRESUPUESTO
° EJECUCION
N COMPONENTES VIC(;IBE:I)TE A DICIEMBRE PORCENTAJE

1 Investigacién y Desarrollo 153.808,00 120.335,86 78,24%

> C’apa_0|taC|on y Asistencia 120.000,00 101.489,00 84,57%
Técnica

3 Gestion de la Informacion 87.053,00 78.334,20 89,98%

4 Gestion Institucional 2.590.438,00| 2.254.345,58 87,03%
TOTAL 2.951.299,00| 2.554.504,64 86,56%

Fuente: Elaboracion Propia 2022

6.2 Reformulacién del POA 2022
6.2.1 Objetivo Estratégico del ClQ

Contribuir a la soberania y seguridad alimentaria, lucha contra el hambre, la
desnutricion y la pobreza a través de la investigacién cientifica y actividades
relacionadas con la produccion e industrializacion sustentable de la quinua y especies
afines.

6.2.2 Objetivo de Gestion Institucional

Contribuir al incremento de los rendimientos en la produccion de la quinua, a través de
la investigacion y actividades relacionadas con la cadena productiva.

6.2.3 Acciones de Corto Plazo

Area Investigacion y Desarrollo: Promover y generar la investigacion cientifica,
académica, productiva, aplicativa y la innovacion tecnolégica, en beneficio de los
productores de la cadena productiva de la quinua.

Area Capacitaciéon y Asistencia Técnica: Promover los procesos de formacién y
capacitacion de recursos humanos y procesos de transformacion de alimentos en base
a quinua frente al COVID-19 y otras enfermedades, en beneficio de los productores y
actores de la cadena productiva de la quinua y especies afines.
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Area Gestion de la Informacion: Fortalecer el Sistema de Informacion del CIQ con
tecnologias apropiadas, en beneficio de los productores y actores de la cadena
productiva de la quinua y especies afines.

Direccion General Ejecutiva: Mejorar la gestion institucional del CIQ de manera
eficiente y transparente con el uso de instrumentos operativos, comunicacionales,
administrativos y juridicos.

Para dar cumplimiento a las acciones de corto plazo de la gestion 2022, se

reformularon las operaciones, resultados esperados/ productos, indicadores vy

actividades.
Tabla 4: Operaciones y actividades - 2022
RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
Generar un banco 1 documento de Avance en la Generar alianzas estratégicas
de datos de lineas y | banco de datosen | elaboracién de un | para la identificacion de lineas y
necesidades de su primera versién | banco de datos necesidades de investigacion de
investigacion a nivel | delineasy de lineas 'y la quinua y especies afines a
nacional y/o necesidades de necesidades de nivel nacional y/o internacional.
internacional de la investigacion investigacion Realizar el diagnostico de
cadena productiva necesidades y lineas de
de la quinua y investigacion de la cadena
especies afines productiva de la quinua y
especies afines
Implementar 2 parcelas modelo Avance en la Generar convenios y/o alianzas
parcelas modelo de | de investigacion de | implementacién para la implementacion de
investigacion en la quinua de parcelas parcelas modelo de investigacion
produccién primaria | implementadas modelo de en la produccion primaria de la
de la quinua investigacion quinua.
Area de (campafias 2022- Preparar parcelas modelo de
| . 2023 y 2023-2024). investigacion e inicio de siembra
nvestigacion y duct del
Desarrollo en zonas productoras de
altiplano boliviano
Realizar el seguimiento y
monitoreo a las parcelas de
investigacion de quinua de las
campafias agricolas (2021-2022)
y (2022-2023)
Identificar variedades y ecotipos
de quinua del Altiplano Boliviano.
Complementar  y | Un Programa de Avance en la Realizar ajustes y
ajustar el Programa | investigacion elaboracion de un | complementaciones al Programa
Nacional de | cientifica validadoy | Programa Nacional de Investigacion
Investigacion aprobado Nacional de Cientifica de la Quinua y
Cientifica de |la Investigacion Especies Afines.
Quinua y Especies Cientifica de la Elaborar un proyecto de
Afines para su Quinua'y investigacion en produccién
implementacion Especies Afines biointensiva de la quinua y

13
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RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
especies afines a nivel de
prefactibilidad.
Socializar y validar el Programa
de Investigacion Cientifica de la
quinua y especies afines
RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
Elaborar un Un documento Avance en la Realizar reuniones de
catalogo nutricional | Catalogo nutricional | elaboracion del coordinacién con
de alimentos en de alimentos en catalogo transformadores e instituciones
base a quinua y base a quinua nutricional de alimentos.
especies afines Investigar e identificar las
bondades nutricionales de la
quinua y especies afines
combinadas con otros alimentos.
Promover y realizar ferias del
consumo de la quinua y
degustacion de alimentos
combinados con quinua
Promover la 20 profesionales Avance en la Generar y realizar convenios y
formacion de maestrantes realizacién de alianzas con instituciones
profesionales a inscritos acuerdos ylo formadoras de recursos humanos
nivel de postgrado alianzas para la Identificar y elaborar temas de
en temas formacion de RR | formacion y contenido curricular
relacionados al HH a nivel de postgrado en base a
proceso productivo convenios
hrea de dela quinug y Realizar el seguimiento a los
N especies afines. programas de maestria en
Capacitacion y - )
Asistencia cump]|m|ento a los convenios
Téeni suscritos con la UTO y UNIBOL
écnica ——
Promover la capacitacién al
personal del CIQ en temas
relacionados a la cadena
productiva de la quinua y
especies afines.
Promover la 380 productores y Avance en la Realizar reuniones de
formacién y transformadores de | formacion y coordinacién con los productores
capacitacién a la cadena capacitacién de de quinua e instituciones
productores y productiva de la productores Generar y suscribir convenios de

transformadores de
la cadena
productiva de la
quinua y especies
afines

quinua y especies
afines capacitados
ylo formados

formacion con las instituciones
departamentales de formacion y
educacion

Desarrollar la formacién a
productores a nivel de técnico
basico en alianza con el
Ministerio de Educacién
(Direccion Distrital de Educacion)

Socializar e identificar a
productores con experiencia en
base a conocimientos locales en
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RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
coordinacién con el Ministerio de
Educacién
Participar y validar el
reconocimientos de la
certificacion por competencias
RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
Implementar un 1ra Fase del Avance en la Realizar reuniones de
sistema de Sistema de implementacion coordinacién para la
informacion del CIQ | Informacion del CIQ | de la 1ra. Fase implementacion del Sistema de
de la cadena del Sistema de Informacién del CIQ

productiva de la
quinua y especies
afines.

Informacion del
clQ

Generar alianzas estratégicas
para la Implementacion del
Sistema de Informacion del CIQ

Reconstruir el SCI para la
implementacién de la fase 1 del
Sistema de Informacion del CIQ

Gestionar Convenios a nivel
internacional para el intercambio
de informacion de la quinua y
especies afines.

Realizar la
Georreferenciacion
de parcelas de

1000 Hectareas de
parcelas de quinua
organica

Avance en la
georreferenciacié
n de parcelas de

Realizar reuniones de
coordinacién con comunidades
productoras para la

Quinua Organica georreferenciadas quinua organica georreferenciacién de parcelas
para apoyar el parala D.O. de quinua organica.
Gestién de Ia sistem‘a‘ de Generar con.v,enios y una
Informacién trazg@hdgd enla reglamentacion de servicios de
certificacion con georreferenciacién de parcelas
D.O. de quinua organica
Realizar el trabajo de
georreferenciacion de Parcelas
de quinua organica con el uso de
drones.
Sistematizar en un SIG la
informacién de campo y elaborar
planos georreferenciados.
Implementar 2 Sistemas Avance en la Realizar el diagnostico y analisis
Sistemas Informaticos implementacion de requerimientos para la
Informéticos implementados en | de sistemas implementacién de Sistemas
Administrativos, de | el CIQ informaticos Informaticos.
Control y Implementar Sistemas
Seguimiento para el Informaticos Administrativos y de
clQ. control para el CIQ.
Realizar el diagnostico y analisis
de requerimientos para la
implementacién de Sistemas
Informaticos.
RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
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RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
Realizar acciones 4 reglamentos Avance en la Elaborar y/o actualizar
administrativas y elaborados elaboracion de reglamentos operativos,
financieras en el reglamentos administrativos y/o financieros
marco del POAy 1 informe de Avance en la Realizar gestiones
Presupuesto gestiones realizacion de administrativas y financieras y de
administrativas gestiones fortalecimiento institucional
realizadas administrativas y
financieras
16 procesos de Avance en los Organizar files y contratacion de
contratacion de procesos de personal para el CIQ
personal contratacioén de
personal
10 procesos de Avance en los Realizar procesos de adquisicion
adquisicion de procesos de de bienes y servicios
bienes y servicios adquisicion de
bienes y servicios
Fortalecer 5 Actas de Avance en las Coordinar con autoridades
mecanismos de Reuniones a nivel gestiones nacionales y de organismos
articulacion nacional e realizadas a nivel | internacionales la socializacion
interinstitucional de | internacional nacional e de la internacionalizacion del CIQ
internacionalizacién internacional
del CIQ Una propuesta del | Avanceenla Realizar reuniones técnicas con
Tratado propuesta de paises instituyentes y asociados
Internacional Tratado para la propuesta del Tratado

Direcciéon General Internacional Internacional.

Ejecutiva 10 asesores Avance en la Reactivar el grupo de asesores
cientificos conformacién del | cientificos para el CIQ.
comprometidos con | grupo de
el ClQ asesores

cientificos
Realizar eventos de | 2 eventos de Avance en la Realizar la presentacion de la
Rendicion Publica rendicion de rendicion publica | Audiencia Publica de Rendicién
de Cuentas de cuentas del CIQ de cuentas de Cuentas final e inicial del CIQ.

gestion del CIQ,
final e inicial

Coadyuvaren la
organizacion del

10 reuniones de
coordinacién

Avance en las
gestiones de

Participar de las reuniones de
coordinacion para la realizacién

VIII Congreso coordinacién del VIIl Congreso Mundial de la
Mundial de la Quinua
Quinua
Fortalecer la 1 plan estratégico Avance en la Elaborar el Plan estratégico
imagen institucional | comunicacional del | elaboracién del comunicacional del CIQ
del CIQ a nivel CIQ aprobado Plan Estratégico
nacional e Comunicacional
internacional 10 boletines Avanceenla Elaborar y difundir en la pagina
informativos publicacion de Web del CIQ boletines
difundidos boletines informativos.
informativos
10 Spots, cufias Avance en la Elaborar y difundir material
radiales y/o difusion de audiovisual del CIQ en los
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RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
capsulas material medios de comunicacion
informativas audiovisual audiovisual (radio y TV)
difundidas

7 tipos de material
gréfico elaborados.

Avance de los
disefios de artes

Disefiar y elaborar productos de
artes graficas con material

gréficas promocional del CIQ.
10 ferias de Avance en la Difundir ferias locales y/o
consumo de quinua | difusion de ferias | nacionales del consumo de
difundidas de consumo de quinua y especies afines.
quinua
Realizar Auditorias | 1 informe de Avance en la Realizar auditoria de
alas areas auditoria realizada realizacion de Confiabilidad de los Registros y
Operativas y informes de Estados Financieros, gestion
Administrativas del auditoria 2021
clQ 1 informe de Avance en la Realizar la Auditoria especial de
auditoria realizada | realizacion de las partidas de ingresos y gastos,
informes de gestion 2020
auditoria
1 informe de Avance en la Realizar la auditoria operativa al
auditoria realizada | realizacion de Area de Investigacion y
informes de Desarrollo, gestion 2021
auditoria
1 informe de Avance en la Realizar la auditoria de
auditoria realizada realizacion de confiabilidad de los registros al
informes de 30 de junio, gestién 2022
auditoria
5 informes de Avance en la Realizar el seguimiento a la
seguimiento y/o realizacion de implementacién de las
verificacion informes de recomendaciones de auditoria y
seguimiento y verificacion a procesos
verificacion administrativos

Realizar gestiones
ejecutivas en el
marco de sus
competencias

5 acciones de
gestion ejecutiva

Avance en las
actividades de
gestion

Realizar actividades de gestion
ejecutiva del CIQ en el marco de
sus competencias

Planificar acciones
de corto plazo y
estratégicas en el
marco del PDES,
ley 395y del PSDI

2 planes operativos
elaborados

Avance en la
elaboracion de los
POAs

Realizar la reformulacion al Plan
Operativo Anual 2022 y elaborar
el POA 2023 del ClQ

1 plan estratégico

Avance en la

Elaborar el Plan Estratégico

institucional elaboracion del Institucional del CIQ, gestién
elaborado y PEI 2021-2025 2021-2025

aprobado

10 reportes de Avance en el Realizar el seguimiento y

seguimiento a las
actividades del CIQ

seguimiento a las
actividades del
POA

monitoreo a las actividades del
CIQ en el marco del POA 2022

1 proyecto de
investigacion

Avance en la
elaboracion del
proyecto de
investigacion

Dirigir y coordinar la elaboracion
de proyectos de investigacion
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RESPONSABLE OPERACION PRODUCTO/ INDICADOR ACTIVIDAD PROGRAMADA
RESULTADO
4 reportes de Avance en los Realizar el seguimiento al
seguimiento a los reportes de cumplimiento de los convenios
convenios seguimiento a especificos interinstitucionales
interinstitucionales | convenios

Fuente: Elaboracion Propia 2022

6.2.4 Resultados/ Metas de Gestion
Los resultados y/o metas a lograr en la gestiéon 2022 son:
Metas del Area de Investigacién y Desarrollo:

1 documento de Banco de Datos de lineas y necesidades de investigacion (primera
version)

2 parcelas modelo de investigacion de la quinua, implementadas
1 Programa de investigacion cientifica validado y aprobado
Metas del Area de Capacitacion y Asistencia Técnica:

1 documento Catalogo Nutricional de Alimentos en base a quinua
20 profesionales maestrantes inscritos

380 productores y transformadores de la cadena productiva de la quinua y especies
afines capacitados y/o formados

Metas del Area de Gestién de la informacién:

1 Sistema de Informacién del CIQ (1ra. Fase)

1.000 Hectareas de parcelas de quinua organica georreferenciadas
2 Sistemas Informaticos implementados en el CIQ

Metas de la Direcciéon General Ejecutiva:

Ejecucion fisica y financiera del 100%

4 reglamentos elaborados

1 informe de gestiones administrativas realizadas

16 procesos de contratacién de personal

10 procesos de adquisicion de bienes y servicios

5 Actas de reuniones a nivel nacional e internacional
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10 asesores cientificos comprometidos con el ClQ

2 eventos de rendicion de cuentas del CIQ

10 reuniones de coordinacion para el VIII Congreso Mundial de la Quinua
1 plan estratégico comunicacional del CIQ aprobado

10 boletines informativos difundidos

10 Spots, cufas radiales y/o capsulas informativas difundidas

7 tipos de material grafico elaborados.

10 ferias de consumo de quinua difundidas

4 informes de auditoria realizadas

5 informes de seguimiento y/o verificacion a recomendaciones de auditoria.
5 acciones de gestién ejecutiva

2 planes elaborados y aprobados.

10 reportes de seguimiento a las actividades del CIQ

1 proyecto de investigacion

4 reportes de seguimiento a convenios interinstitucionales

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

71 Estructura Organizativa del ClQ 2022

El Centro Internacional de la Quinua tiene una nueva estructura organizacional definida
en el marco de la Ley 395, el Plan Estratégico Institucional y la Estrategia Integral de la
Quinua que orientan el accionar del CIQ.

Para dar cumplimiento a las acciones de corto plazo y a los objetivos de gestion
planteados para la gestion 2022 y atenciéon a demandas de los actores del sector
quinuero y especies afines, se cuentan con recursos asignados del Tesoro General de
la Nacién para gasto corriente, que permitiran la ejecucién de las actividades
programadas y ejecutadas por las areas responsables de la institucion.
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Fig.: 1 Estructura Organizacional (Areas) - 2022

ORGANIGRAMA - CIQ 2022

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA B g
g

gLz

AREA DE PLANIFICACION EB &

MONITOREO Y e
EVALUACION

AREADE AREA DE AREA DE AREA DE z

ADMINISTRACION INVESTIGACION Y CAPACITACION Y GESTION DE LA 5

Y FINANZAS DESARROLLO ASISTENCIA INFORMACION g

TECNICA 2

Fuente: Elaboracion Propia 2022
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Fig.: 2 Estructura Organizacional (Cargos) - 2022

ESTRUCTURA DE CARGOS - ClQ 2022

Director General
Ejecutivo

Auditor Interno

Comunicador (a) ]

Técnico en

Transparencia

Asesoria Juridica y
Relaciones Internacionales

4[

]

Area de Planificacion
Monitoreo y Evaluacion

1. Responsable de Planificacion, Monitoreo
y Evaluacién

2. Gestion de proyectos y financiamiento

3. Técnico Civil

4. Técnico en Medio Ambiente y C. C.

5. Técnico proyectista

0AIN23[3
[9AIN

Jeuoiauny
ohody

ap [PAIN

uoezjeasy A
[013UC) Bp |SAIN

Ojuaiuwelosssy

ap |9AIN
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Area
Administracion
y Finanzas

Area de
Investigacion y
Desarrollo

Area de
Capacitacion y
Asistencia Técnica

Area de
Gestion de la
Informacion

1. Responsable
Administrativo Financiero

2. Profesional en
Contabilidad, Presupuesto y
Contrataciones

3. Auxiliar Administrativo

4. Mensajeria Enlace La Paz
5. Chofer - 1

6. Chofer - 2

[
KI. Responsable de \

Investigacion y
Desarrollo

2. Técnico
Investigador Agricola
(Altiplano Sur)

3. Técnico
Investigador Agricola
(Altiplano Centroy

Norte)

1. Responsable de
Capacitacion y
Asistencia Técnica

2. Técnico en
desarrollo de
capacidades

3. Técnico en
alimentacion y
desarrollo de mercados

1. Responsable de

Gestién de la
Informacion

2. Técnico en SIG
3. Técnico
Informatico y
Redes

4. Auxiliar Técnico
en Sistemas La
Paz

Fuente: Elaboracion Propia 2022

-/

oAjesadQ 021U [JAIN

Nota.- El personal que cuenta con presupuesto asignado para la gestion 2022, alcanza

para 18 cargos.
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7.2 Competencias y Funciones Generales del CIQ

De acuerdo al manual de Funciones y Cargos del Centro Internacional de la Quinua,
aprobado con Resolucion Administrativa N° 024 del 16 de agosto del 2021, se
describen las competencias y/o funciones del CIQ.

Direccion General Ejecutiva:
Objetivo

Mejorar la gestion institucional del CIQ en el marco de la politica de seguridad
alimentaria a través de la investigacion cientifica, innovacién tecnoldgica y actividades
relacionadas, a nivel nacional e internacional.

Competencias/ Funciones

» Cumplir y hacer cumplir las politicas nacionales de la agenda patriética, del PDES
y PSDI, en el marco de la Ley 395 de creacién del CIQ.

» Velar por el buen funcionamiento de la institucion de manera transparente y
eficiente en el marco de las normas vigentes.

» Coordinar y evaluar la ejecucién de los planes, programas, proyectos y/o
actividades relacionadas con la investigacion cientifica de la quinua y especies
afines.

» Suscribir contratos, convenios y/o acuerdos para la ejecucion de planes,
programas, proyectos y/o actividades, en el marco de las competencias
institucionales.

» Gestionar y coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores la suscripcion de
tratados, convenios y otros instrumentos juridicos internacionales, en el marco de
sus competencias.

»  Emitir Resoluciones Administrativas.

Planificaciéon Monitoreo y Evaluacion:
Objetivo

Mejorar la aplicacion de los sistemas de planificacion en la formulacion y ejecucién de
los planes programas, proyectos y/o actividades, en el marco de sus competencias y
las normas vigentes.

Competencias/ Funciones

» Aplicar los sistemas de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion, en concordancia
con las directrices del Sistema de Planificacién vigente.
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Coordinar y elaborar planes, programas y/o proyectos para el Centro Internacional
de la Quinua en el marco de sus competencias.

Coordinar la ejecucion de los planes, programas, proyectos y/o actividades en el
marco de las competencias institucionales del CIQ.

Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del cumplimiento de los objetivos
y resultados propuestos por la Entidad.

Remitir informes sobre el avance de la ejecucién de los planes, programas y/o
proyectos, para la toma de decisiones y medidas preventivas.

Gestionar la cooperacion técnica y financiera a nivel nacional e internacional.

Administracion y Finanzas:

Objetivo

Mejorar la aplicacion de los sistemas administrativos y financieros de manera eficiente
y transparente, en el marco de la Ley 1178 y disposiciones vigentes.

Competencias/ Funciones

>

>

A\

Aplicar y administrar, los sistemas administrativos y financieros establecidos en las
normas nacionales para la ejecucion de las actividades programadas por el CIQ.
Supervisar y controlar el cumplimiento de reglamentos y procedimientos
administrativos y financieros de la institucion.

Registrar y validar todas las transacciones presupuestarias, financieras vy
patrimoniales que se generen en el Centro Internacional de la Quinua.

Administrar el presupuesto de recursos y gastos del Centro Internacional de la
Quinua.

Administrar el manejo de activos fijos muebles e inmuebles de propiedad del
Centro internacional de la Quinua.

Administrar los materiales y suministros requeridos por las unidades
organizacionales del ClQ para el desarrollo de sus funciones.

Elaborar planillas de sueldos y salarios del personal del CIQ en forma mensual.
Elaborar y validar los estados financieros del CIQ en cada gestion fiscal en el
marco de la normativa vigente.

Presentar informes periédicos para la aprobacion de documentos administrativos y
contables en el ejercicio de cada gestion fiscal del ClQ.

Investigacion y Desarrollo:

Objetivo
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Implementar procedimientos de Investigacién Cientifica e Innovacion tecnolégica para
el Desarrollo de la Cadena Productiva de la Quinua y especies afines a nivel nacional e
internacional

Competencias/ Funciones

>

>

A\

Promover la Investigacion Cientifica e Innovacion tecnologica en la Cadena
Productiva de la Quinua y especies afines

Desarrollar procedimientos de investigacion del proceso productivo de la quinua y
especies afines.

Generar alianzas interinstitucionales para promover la investigaciéon cientifica y
conocimientos ancestrales en la cadena productiva de la quinua.

Gestionar el reconocimiento y defensa de los derechos de propiedad de las
variedades y eco tipos locales de quinua y especies afines

Generar politicas de proteccion de germoplasma de la quinua y especies afines
Promover la creacién de la Red Nacional de Investigadores de la Quinua y
especies afines.

Capacitacion y Asistencia Técnica:

Objetivo

>

A\

Implementar la formaciéon y el desarrollo de capacidades para productores y
actores de la cadena productiva de la quinua y especies afines, orientado a
mejorar la produccion y el consumo frente al COVID-19 y otras enfermedades.
Competencias/ Funciones

Promover procesos de formacion y capacitacion a productores y actores de la
cadena productiva de la quinua y especies afines.

Generar programas y/o proyectos de formacion, capacitacion y asistencia técnica
en el marco de sus competencias institucionales.

Gestionar convenios y alianzas estratégicas con entidades académicas,
instituciones publicas y privadas competentes para la formacién y capacitacién de
recursos humanos en temas relacionados al proceso productivo de la quinua.
Promover y coordinar la ejecucion de estrategias para la promocion del consumo
de la quinua y especies afines.

Gestion de la Informacion:

Objetivo

Fortalecer el Sistema de Informacion respecto a la produccion, transformacion y
comercializacion de la quinua y especies afines con el uso de tecnologias apropiadas.
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Competencias/ Funciones

» Promover el desarrollo y funcionamiento de tecnologias de informacion y
comunicacion del Centro Internacional de la Quinua.

» Recopilar y sistematizar informacion estadistica sobre produccién, industrializacion
y comercializacion de la quinua.

» Recopilar informacién de conocimientos y saberes ancestrales en el proceso
productivo de la quinua y especies afines.

» Promover la implementacion de un Archivo Documental Fisico para el CIQ y un
Repositorio Virtual integrado a la Pagina Web del CIQ.

» Realizar la georreferenciacion de parcelas productivas de la Quinua Real Organica
del Altiplano de Bolivia en el marco de las competencias institucionales.

» Promover la implementacion del Sistema de Control Interno para la Denominacion
de Origen de la quinua real.

7.3 Presupuesto Reformulado del CIQ - Gestion 2022

El presupuesto reformulado para la gestion 2022 mantiene el techo presupuestario
asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; a continuacién se detalla
el presupuesto por estructura programatica:

Tabla 5: Presupuesto por Estructura Programatica

ESTRUCTURA A PRESUPUESTO
PROGRAMATICA AREAS (Bs.)
-Administracion y Finanzas,
00-00-01 D]recc!on General Planl_f!caC|on, As_esorla legal y 2.617.563,00
Ejecutiva Gestion Internacional,
Comunicacién y Auditoria
Desarrollo de la
01-00-01 |investigacion e Investigacién y Desarrollo 133.736,00
innovacion
Desarrollo y Capacitacion y Asistencia
02-00-02 | promocion de . b y 80.000,00
. écnica
capacidades
03-00-03 | Desarrolio tecnologico | geqin ge 1a Informacion 120.000,00
de la informacion
TOTAL 2.951.299,00

Fuente: Elaboracion Propia 2022

Con el fin de contribuir al logro del objetivo de gestion institucional para el 2022, el
presupuesto del CIQ alcanza a Bs2.951.299,00 (DOS MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y UN MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE,00/100 BOLIVIANOS)
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distribuidos por partidas de gasto y por aperturas programaticas, tal como se muestra
en la siguiente tabla.

Tabla 6: Presupuesto Reformulado por partidas

Segun Categoria Programatica — 2022
FUENTE Y PTTO
PARTIDA DESCRIPCION ORG. PROGRAMADO
FINANC. 2022
PROGRAMA 1: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
22110 Pasajes al interior del pais 41-111 2.800,00
22210 Viaticos por viajes al interior del pais 41-111 18.550,00
22300 Fletes y Almacenamiento 4111 3.800,00
23200 Alquiler de equipos y maquinaria 4111 4.200,00
25600 Servicio de imprenta, fotocopiado y fotogréaficos 41-111 4.500,00
25900 Servicios manuales 41-111 12.400,00
26700 Servicios de Laboratorios Especializados 41-111 19.220,00
26930 Pago por trabajos dirigidos y pasantias 41111 4.200,00
31120 Gastos por alimentacion y otros similares 41-111 9.675,00
31300 Productos agricolas, pecuarios y forestales 41-111 5.220,00
34110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para 41111 5.671,00
consumo
34200 Productos quimicos y farmacéuticos 41-111 3.500,00
34500 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 41111 1.500,00
34600 Productos metalicos 41-111 38.500,00
total 133.736,00
PROGRAMA 2: PROMOCION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
22110 Pasajes al interior del pais 4111 2.380,00
22210 Viaticos por viajes al interior del pais 4111 16.258,00
23200 Alquiler de equipos y maquinaria 41111 5.000,00
23400 Otros alquileres 41-111 20.000,00
25500 Publicidad 41-111 5.000,00
25600 Servicio de imprenta, fotocopiado y fotogréaficos 41-111 26.498,00
31120 Gastos por alimentacion y otros similares 41-111 750,00
34110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para 41111 4.414,00
consumo
total 80.000,00
PROGRAMA 3: DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA INFORMACION
22110 Pasajes al interior del pais 41-111 1.400,00
22120 Pasajes al exterior del pais 41-111 6.748,00
22210 Viaticos por viajes al interior del pais 41-111 24.296,00
22220 Viaticos por viajes al exterior del pais 41-111 8.644,32
24300 Otros ggstos por concept.q de instalacion, 41111 19.703.84
mantenimiento y reparacion
34110 Combustibles y lubricantes y derivados para 41111 10.846,00
consumo
39800 Otros repuestos y accesorios 4111 13.561,84
43120 Equipos de computacion 41111 34.800,00
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| total 120.000,00
PROGRAMA 0: DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
11400 Aguinaldos 41-111 18.987,00
11700 Sueldos 41-111 227.844,00
12100 Personal Eventual 41-111 1.407.612,00
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 41-111 163.546,00
13120 Elr;rgg de Riesgo Profesional Régimen de Largo 41111 27.966,00
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 41-111 49.064,00
13200 Aporte Patronal para Vivienda 41-111 32.709,00
15400 Otras Previsiones 41-111 779,00
21100 Comunicaciones 41-111 3.000,00
21200 Energia Eléctrica 41-111 9.200,00
21300 Agua 41-111 1.579,00
21400 Telefonia 41-111 13.200,00
21600 Internet 41-111 31.200,00
22110 Pasajes al Interior del Pais 41111 4.000,00
22120 Pasajes al Exterior del Pais 41111 11.417,00
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais. 41-111 92.050,00
22220 Viaticos por Viajes al Exterior del Pais 41-111 16.700,00
22500 Seguros 41-111 5.000,00
23100 Alquiler de Inmuebles 41-111 153.240,00
23400 Otros Alquileres 4111 12.000,00
24120 Mantgnimiento y Reparacién de Vehiculos, 41111 20.000,00
Maquinaria y Equipos
24300 Otros Qagtos por Conceptcl) de Instalacion, 41111 5.000,00
Mantenimiento y Reparacién
25400 Lavanderia limpieza e higiene 4111 25.200,00
25500 Publicidad 41-111 23.760,00
25600 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 4111 30.234,00
25900 Servicios Manuales 41-111 3.000,00
26200 Gastos Judiciales 41-111 800,00
26300 Derechos sobre bienes intangibles 41-111 3.000,00
26990 Otros gastos 41-111 1.636,00
Gastos por Refrigerios al personal permanente,
31110 eventual y consultores 41111 77.760,00
individuales de linea de las Instituciones Publicas
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 41-111 15.000,00
32100 Papel 41-111 6.040,00
32200 Productos de Artes Gréficas 41-111 20.000,00
33200 Confecciones Textiles 41-111 0,00
33300 Prendas de Vestir 41-111 7.000,00
34110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para 41111 37.220,00
consumo
34200 Productos Quimicos y Farmacéuticos 41-111 5.000,00
34300 Llantas y neumaticos 4111 12.720,00
34800 Herramientas Menores 41-111 2.400,00
39100 Material de Limpieza e Higiene 4111 3.192,00
39500 Utiles de Escritorio y Oficina 41-111 15.953,00
39700 Utiles y Materiales Eléctricos 41-111 10.140,00
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39800 Otros Repuestos y Accesorios 41111 5.980,00
85100 Tasas 41-111 4.100,00
85900 Otros 41-111 1.335,00
total 2.617.563,00
Total General 2.951.299,00
Fuente: Elaboracion Propia 2022
ANEXOS
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